


Aufwand laut Finanzbuchhaltung 
•  abgrenzen,  
•  normalisieren, 
•  umwerten,  
•  ergänzen 

Betriebsüberleitungs- 
bogen (BÜB) 

Was? 

Kosten (betriebswirtschaftl. „richtige“ Ansätze 

„Zurechnen“ 
(Voll- oder Teilkosten) 

Nicht direkt  
Zurechenbare 

(Gemeinkosten) 

Was kostet die betriebl. 
Leistung? (Marktleistung, 
innerbertriebl. Leistung) 

Betriebsabrechnungs- 
bogen (BAB) Wo? 

Wie erfolgreich sind Abteilungen? /  
Betriebsergebnis 

Kostenstellen 

Kostenträger 
Kalkulation 
Wofür? 

Direkt  
Zurechenbar 

(Einzelkosten) 

Bezugskostenrechnung 
progressiv / retrograd 

System der Kostenrechnung 



Kosten (betriebswirtschaftl. „richtige“ Ansätze) lt. 
BetriebsÜberleitungsBogen 

„Zurechnen“ 
(Voll- oder Teilkosten) 

Wo 
entstehen Kosten? Was kostet die betriebl. 

Leistung? (Marktleistung, 
innerbertriebl. Leistung) Betriebsabrechnungs- 

bogen (BAB) 

Kostenträger Kostenstellen 
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Kosten: 
 
Basis  
Aufwände lt. 
Gewinn & 
Verlustrechnung 



Daten GuV                  Daten KORE 

Unternehmensgegenstand 
z. B. Gastronomie 

normalisieren / 
valorisieren (Inflation) 
z. B. von unregelmäßig  
Anfallenden Aufwänden 

umwerten 
z.B. Anlagevermögen: Abschreibung (jährlicher 
Wertverlust) wird anders ermittelt 
G&V: Anschaffungswert / betr.gew. Nutzungsdauer) 
Kore: (Wiederbeschaffungswert / tatsächliche ND) 

ergänzen 
von Kosten, die in  
der Buchhaltung 
nicht berücksichtigt 
werden z. B.  
•  kalk. Zinsen (Eigenkapital),  
•  kalk. Miete (eigenes Verm.) 
•  kalk. Unternehmerlohn (i.d.R. 

bei Einzelunternehmen) 

abgrenzen, 
ausscheiden 

von Aufwänden, die 
in der Buchhaltung 

berücksichtigt  
werden und nicht 

zum Unternehmens- 
gegenstand  

gehören z. B.  
•  Spekulationsgewinne 

•  Erlöse aus private  
Grundstücksverkäufen 


